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Стратегические приоритеты 
социально-экономического развития 

города Котовска до 2030 года 
май 2023 

Текст докладов к презентации 

 

слайд 1 Добро пожаловать в Котовск! 
На экране qr-коды сайтов органов местного самоуправления 
Котовска, ИА «Про Котовск», ТОР «Котовск» и страницы 
администрации города Котовска в социальной сети 
«ВКонтакте»   

докладчик Алексей Михайлович Плахотников,  
глава города Котовска 

слайд 2 Уважаемый Максим Борисович! 

Уважаемые коллеги, приглашенные! 
Представляем Вашему вниманию стратегические приоритеты 
социально- экономического развития города Котовска до 2030 
года. 

слайд 3 Город Котовск - расположен на правом берегу реки Цны, в 16 
километрах от Тамбова. Город основан в 1914 году. А датой 
создания города Котовска считается 16 апреля 1940 года. Город 
Котовск имеет выгодное геоэкономического положение, он 
расположен в центре региона. Город Котовск граничит с 
Тамбовским, Рассказовским, Знаменским районами. Земельный 
фонд города Котовска составляет 3080,91 га. Наличие 
градообразующего предприятия «Тамбовский пороховой завод» 
дало право на получение Котовском статуса моногорода. 
Город имеет статус ТОР. Численность населения - 28,2 тыс. чел.  
Демографическая ситуация в городе развивается под влиянием 
сложившейся динамики рождаемости, смертности и миграции 
населения. В последние годы сохраняется устойчивая тенденция 
снижения численности населения, демографическая ситуация 
характеризуется убылью населения.  
В сложившихся условиях миграция играет важную роль в 
формировании численности населения нашего города. По сути, 
она является единственным возможным источником, частично 
компенсирующим естественную убыль населения. В 2022 году 
наблюдается миграционный прирост, он составил 56 чел.  

слайд 4 Численность трудоспособного населения составляет около 15 
тыс. чел. Доля пенсионеров в составе города – 38,2%, или 10,9 
тыс. чел. 
На 01.01.2023г состав населения по возрасту (по оценке) 
распределялся следующим образом: 
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-трудоспособного возраста - 53 % 
-моложе трудоспособного возраста – 15 % 
-старше трудоспособного возраста – 32 %. 
Распределение ВВП (валового внутреннего продукта) по 
отраслям и занятых по отраслям представлено на слайде. 

слайд 5 По итогам социологических опросов мы выстроили динамику 
проблем  
(представлено на слайде). В 2023 году на первое место вышла 
проблема с качеством воды, а проблема низкого уровня доходов 
ушла на второй план. 

слайд 6 На примере зонирования города мы сформировали основные 
вызовы до 2030 года (представлено на слайде). 

слайд 7 Также на примере тенденций в социальной сфере Котовска, 
сформированы вызовы до 2030 года (представлено на слайде). 

слайд 8 Артем – первый зарегистрированный житель Котовска в 2023 
году. 
Его родители – медики, и им, как и нам, важно знать. Каким 
будет наш город для него и что нужно сделать, чтобы он и его 
семья остались жить в Котовске? 

слайд 9 Муниципальные цели развития города Котовска выстроены на 
основании национальных целей в соответствии с Указом 
Президента РФ от 21.07.2020. 
Это: 
- сохранение населения, здоровье и благополучие людей, 
- возможности для самореализации и развития талантов, 
- комфортная и безопасная среда для жизни, 
- достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство, 
- цифровая трансформация. 

слайд 10 Главной целью считаем – единый стандарт качества жизни. Это 
система непрерывных улучшений процессов предоставления 
услуг и сервисов в социальной сфере, включающая внедрение 
новых подходов и методик, тиражирование практик, поддержку 
передовых лидерских проектов. 
Как сказал наш Президент РФ В.В. Путин: «…чтобы все наши 
работники социальных учреждений, все чиновники за 
документами и инструкциями видели проблемы граждан и их 
семей, помогали им в решении их жизненных ситуаций».   
Процитирую слова Главы нашего региона М.Б. Егорова: «Работа 
социальной сферы региона должна быть ориентирована на 
человека, на удовлетворение потребностей и запросов каждого, 
кому это необходимо. И очень важно, чтобы качество услуг было 
на высоком уровне». 

слайд 11 Исходя из этого, выводим формулу для г. Котовска: 
Котовск – город равных условий для неограниченных 
возможностей. 

слайд 12 По итогам 2022 года Котовск вошел в ТОП-20 городов России с 
населением от 20 до 50 тысяч человек по индексу качества 
городской среды.  
Среди 246 малых городов по индексу качества городской среды 
(средний бал 194) Котовск набрал 227 баллов. 
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В связи с этим приоритетом в работе муниципальной власти 
важно считать сохранение завоеванной позиции. Быть равным 
среди лучших, наравне с лучшими – это важное достижение и 
постоянная цель.   

  
докладчик Валентина Викторовна Пичугина,  

заместитель главы администрации города Котовска по 
социальной политике 

слайд 13 Две национальные цели, сформулированные президентом 
Владимиром Владимировичем Путиным, напрямую связаны с 
социальной сферой, а именно: 
- сохранение населения, здоровье и благополучие людей, 
- возможности для самореализации и развития талантов. 
О результатах работы в данных направлениях и приоритетах до 
2030 года доложит заместитель главы администрации города 
Котовска Валентина Викторовна Пичугина.     

слайд 14 Заставка Система образования 
слайд 15 На территории города осуществляют свою деятельность 13 

муниципальных образовательных учреждений и 2 областных 
КИТ и школа-интернат. 

слайд 16 Дошкольные образовательные учреждения - 7 детских садов и 2  
филиала расположены в 10 зданиях. Детские сады посещают 
1339детей,158 воспитателей. Охват дошкольным образованием 
составляет 92,3%,очередность отсутствует. Каждый детский сад 
имеет свою направленность. Уже сегодня Котовск принимает 77 
детей из других территорий (Знаменка, Тамбов и Тамбовский 
район, Сампур, Бокино). Кроме того, мы готовы принять детей 
тех родителей, которые придут работать на новые производства.  
Однако, здания детских садов были построены в период с 1955 
по 1980 годы по старым типовым проектам. Капитальный ремонт 
в учреждениях не проводился. Из бюджета города ежегодно 
выделяется более 2 млн. рублей на проведение ремонтных 
работ. Также материальная база поддерживается за счет 
участия в программах и проектах: ( «Доступная среда», «Успех 
каждого ребенка», «Народная инициатива»). Но проблемными 
вопросами, на решение которых необходима финансовая 
поддержка остаются проведение капитальных ремонтов зданий. 
И мы эту проблему ставим для себя как приоритетную до 2030 
года, и надеемся на программу Капремонта дошкольных 
учреждений,  и хотели бы в нее войти, для  поэтапного 
проведения ремонта во всех садиках. Уже сейчас занимаемся 
составлением дефектных ведомостей. 
Разработана проектно-сметная документация на пристройку к 
детскому  саду № 16 «Ласточка» на 25 мест, данный объект 
позволил бы решить одну из задач национального проекта 
«Демография» по созданию условий  трудовой деятельности 
женщин, имеющих детей в возрасте до трех лет (у нас в городе 
нет таких условий в детских садах). 

слайд 17 Образовательные школы представлены 2 учреждениями, 
расположенными в 4-х корпусах. Образовательный процесс 
построен как школа-ступени.  
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01 сентября 2021 в рамках Нац проекта «Образование» 
открылась новая  школа современная школа ЭКО-ТЕХ , в двух 
школах открыты  ТОЧКИ РОСТА, в 2022году открылся IT-CUB.   
По результатам прошлого года 100% выпускников получили 
аттестат о среднем образовании, 95% поступили в ВУЗЫ, из них 
73% в ВУЗЫ региона. 

слайд 18 В городе выстроено сетевое взаимодействие ШКОЛА-
ИНТЕРНАТ-ТЕХНИКУМ-ИНСТИТУТ. В девятых классах 
совместно с техникум реализуется элективный курс «Профессии 
в деталях», в этом году 100% девятиклассников приняли участие 
в профессиональных пробах. Кроме того, реализуется проект 
«Школа-колледж-предприятие». Взаимодействие с ТГУ им. 
Державина осуществляется в 2-х школах. 

слайд 19 Во всех школах открыты первичные отделения Движения 
первых. На сегодняшний день зарегистрировано 85  человек, 
работа продолжается. 

слайд 20 На сегодняшний день 3 здания школ требуют капитального 
ремонта,   
два здания вошли в программу капремонт на 24-25 год. Однако, 
выделенных средств  для проведения работ недостаточно. 
Произвести корректировку ПСД в сторону сокращения обьема не 
представляется возможным, капитальный ремонт с 1975 года не 
проводился, высокая степень изношенности, недостаток средств 
составляет порядка 73 млн.рублей.  
В настоящее время готовим заявку на участие в отборе 
Министерства Просвещения на проведение ремонта  еще в 
одном здании на 2026год. Таким образом все здания школ  будут 
соответствовать современным требованиям обучения. 
Перспективы развития видим в создании образовательного 
комплекса спортивной направленности для укрепления здоровья  
детей и жителей Южного района. Вокруг школы расположен лес.  
В здании школы находятся 2 спортшколы и группа предшкольной 
подготовки. 

слайд 21 В отремонтированном здании школы ЭКО-ТЕХ  планируется 
реализация модели «Школа полного дня»- это новый тип школы, 
которая открыта целый день с 8 до 18 часов с  Детским  
экологическим  центром и Мини-кванториумом в продолжение 
КОНЦЕПЦИИ старшей школы. 

слайд 22 Программы допобразования реализуются во всех 
образовательных учреждениях города. Охват составляет 87,6%. 
Город активно участвует в Федеральном проекте «Успех каждого 
ребенка», создано 138 мест по 4-м направленностям. На 2024 
год поданы проектные заявки  еще на 64 места. 

слайд 23 В 2022 году мы стали Победителями конкурса «Малые города и 
исторические поселения» по обьекту «Благоустройство сквера 
перед Домом детского творчества». 85 млн.рублей на этот год, 
работы начаты, срок выполнения до 1 октября. Разработанный 
современный Дизайн проект позволит проводить спортивные, 
досуговые мероприятия не только  для жителей города Котовска, 
но и других территорий, т.к ДДТ является областной зональной 
площадкой. Спасибо большое Вам, Максим Борисович за 
поддержку. 
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В перспективах до 2030 года, при наличии финансирования 
хотели бы  рассмотреть проведение капитального ремонта 
здания Дома Детского творчества и войти в  программу ( сейчас 
мы разрабатываем Дизайн проект и Концепцию развития). 

слайд 24 Образовательные учреждения обеспечены педагогическими 
кадрами. В них работают 393 педагогических и 28 руководящих 
работников.  
В образовательных учреждениях работают 81 (22%) молодой 
педагог в возрасте до 35 лет, и 66 (17%) педагогов пенсионного 
возраста. На диаграмме, представленной  на слайде, можно 
видеть, что 53% педагогов имеют стаж работы более 20 лет. Как 
и в других территориях  наблюдается старение педагогических 
кадров. 
Администрацией города в целях привлечения молодых 
специалистов в образовательные учреждения ведется работа по 
заключению договоров о целевом обучении. За последние 5 лет 
были заключены 8 договоров по различным направлениям 
подготовки. По этому направлению мы активно взаимодействуем 
с ТГУ им Державина, здесь присутствует ректор, депутат 
областной Думы П.С.Моисеев , спасибо большое за подготовку 
кадров. 

слайд 25 В городе созданы условия для оздоровления и отдыха детей. С 
1963 года работает муниципальный ЗОЛ «КОСТЕР». Лагерь 
имеет высокий рейтинг. Путевки приобретают не только 
котовчане, но дети из городов и районов области, а также из 
других субъектов РФ. 
Материально-техническая база и инфраструктура постоянно 
совершенствуются (ремонт пищеблоков, современное 
футбольное поле, уличные тренажеры, современные эстрады, 
освещение, ремонт корпусов). 
В лагере проводятся тематические и профильные смены. 
Реализуются программы, направленные на формирование 
познавательной, творческой деятельности, здорового образа 
жизни, основ безопасности, которые на протяжении последних 
лет становятся победителями региональных конкурсов.  5 лет 
оркестр Моргунова с воспитанниками со всей страны. 
Приглашаем в гости.  (490-500) 
ПЕРСПЕКТИВЫ развития видим в переводе лагеря на 
круглогодичный режим работы, газификации, дальнейшем 
развитии материально-технической инфраструктуры и 
увеличении количества отдохнувших детей. 

слайд 26 Таким образом подводя итоги  сферы образования мы бы 
положили в Портфель :  
1. 2 образовательных комплекса с проведением капитального 
ремонта 3-х зданий школ, строительство пришкольного 
стадиона, освещение лыжероллерной трассы. 
2. И Загородный оздоровительный лагерь Костер 

слайд 27 Заставка Здравоохранение 
слайд 28 Лечебная сеть города Котовска представлена единым лечебным 

учреждением Городская Клиническая больница города Котовска 
со структурными подразделениями. Стационар на 197 коек (159 
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коек круглосуточного пребывания и 38 коек дневного 
пребывания) 
Зоной ответственности больницы является население г. 
Котовска, а при лечении пациентов хирургического профиля, 
которые нуждаются в стационарной помощи также население 
Знаменского и Сампурского районов.  
Больница является основной базой кафедры хирургии и 
травматологии медицинского института ТГУ им. Г.Р. Державина. 
В учреждении ведется научная работа.  
В рамках программы государственных гарантий проводится 
диспансеризация взрослого населения и профилактические 
медицинские осмотры всех категорий граждан, которые в 2022 
году прошли 10385 человек, из них 3765 человек – 36,25% лиц 
старше трудоспособного возраста. 

слайд 29 В 2022 году было принято на работу 6 врачей, из них 3 
обучавшихся по целевым направлениям и 7 средних 
медицинских работников, из них два целевика. 
В настоящее время учреждение укомплектовано необходимыми 
врачами –специалистами, дефицит составляют врачи-педиатры, 
также наблюдается нехватка среднего медицинского персонала. 
Кадровые вопросы решаются через привлечение студентов 
последних курсов мединститута и врачей –ординаторов.  
 В 2023 году заканчивают обучение 10 целевиков, из них 3 
педиатра.  
С учетом потребности учреждения семи выпускникам будут даны 
целевые направления в ординатуру, 2 человека будут приняты 
на должность врачей-педиатров участковых, 1- врача-терапевта 
участкового.  
В 2024 году заканчивают обучение 8 целевиков, в 2025 – 5. 
В настоящий момент по целевым направлениям, проходят 
обучение 40 студентов. Данное количество обучающихся 
позволит полностью закрыть потребность в кадровом дефиците 
в течение 5 лет. 

слайд 30 Тенденция по уменьшению численности населения и рождений 
прослеживается по городу Котовску как и в других территориях. 
За год  зарегистрировано рождение  181  ребенка, из них 
157жители Котовска. (из них 84 мальчика  и 97 девочек). В 2021 
году-210. Наблюдается небольшая тенденция роста третьих и 
последующих детей в семьях.    
Общая смертность в 2022 году по сравнению с 2021 годом 
снизилась на 25 % (в 2021 году умерло 627 человек, а в 2022 -  
на 155 человек меньше -   всего 472 человека). 
У лиц трудоспособного возраста смертность также снизилась в 
2022 году по сравнению с 2021 на 14 % (с 95 до 82 человек). 
В 2022 году в Котовске 221 пара зарегистрировала брак и по 
сравнению с 2021 годом количество актов о регистрации брака 
увеличилось на 27 пар, в 2021году брак зарегистрировали 194 
пары, 
 число разводов снизилось и составило 147 актов тогда как в 
2021 году было 152 акта. 
(Средняя продолжительность жизни у мужчин снизилась с 66,3 
лет в 2021 до 65,5 в 2022 году. У женщин несколько увеличилась 
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с 75,4 в 2021 до 76 в 2022 году. В целом по городу 
продолжительность жизни снизилась с 71,3 в 2021 до 70,9 лет в 
2022 году.) 22г.-70,9; 25г.-73; 30г.-75. 

слайд 31 За период 2019-2022 года в учреждении были проведены 
ремонтные работы в зданиях, в том числе по 
антитеррористической безопасности; закуплено медицинское 
оборудование: флюорограф, цифровой рентген аппарат, С-дуга, 
аппараты ИВЛ, функциональные электрические кровати и т.д., в 
2023 году, приобретен аппарат компьютерной томографии и 
автомобиль для амбулаторно-поликлинического звена.  
После посещения губернатором больницы были даны 
поручения:  
так с 2024 года на 2023 год был перенесен ремонт кровли 
хирургического и травматологического корпусов (торги 
состоялись, заключен контракт с Подрядчиком, срок начала 
работ – июнь 2023 года), а также подготовлена документация 
для начала работ по фасаду зданий взрослой поликлиники и 
терапевтического корпуса и капитальному ремонту 1 этажа 
хирургического корпуса. ПРИОРИТЕТОМ для сферы 
здравоохранения остается удовлетворенность населения 
медицинской помощью. 

слайд 32 Заставка «Портфель» проектов развития физической 
культуры и спорта 

слайд 33 Спортивное движение в городе представлено 3 спортивными 
школами, в которых занимается более 1300 детей в 10- 
отделениях. Воспитанники отделений спортивной гимнастики, 
лыжных гонок постоянно являются членами сборной Тамбовской 
области. Ежегодно в городе проводится более 200 спортивно-
массовых мероприятий городского, областного и 
межрегионального масштаба. Большой популярностью у 
жителей города пользуется: Котовский лыжный марафон 
«Трасса мужества», впервые состоялся в 1980 году, свыше 300 
лыжников из разных регионов РФ, Спартакиада среди 
коллективов учреждений, организаций, предприятий. 
Ежегодно спортсмены города становятся победителями и 
призерами областных и Всероссийских Первенств, Кубков, 
Чемпионатов. 
На протяжении последних лет команда города Котовска 
занимает первое место в областной Спартакиаде среди 
городских округов по 6 видам спорта, в этом году команда 
школьников в 3-й раз стала победителем Президентских 
состязаний и будет представлять Тамбовскую область в городе 
Анапа на Всероссийском этапе.(руководитель  команды 
находится в зале учитель физкультуры СОШ 3 Веретенников 
Денис Александрович и члены команды). 

слайд 34 За последние годы существенно улучшилась спортивная 
инфраструктура: футбольное поле, пришкольный стадион, 
площадки ГТО, лыжероллерная трасса, скейт-парк, бассейн. 
Ежегодно увеличивается численность лиц, систематически 
занимающихся физической культурой и спортом.  к 2030 году 
планируем достичь 70 %. (16911) 
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слайд 35 Открытый в 2023 году бассейн пользуется большой 
популярностью у жителей.  Планируем к 2030 увеличить 
количество посещений в 2 раза. Уже сейчас открыто отделение 
плавания, в котором бесплатно занимаются 60 детей. 

слайд 36 Город Котовск - спортивный город, со своими традициями и 
высокими достижениями спортсменов. Легкоатлетический манеж 
города Котовска на сегодняшний день является единственным 
крытым спортивным объектом, в котором круглогодично 
организуются городские и областные соревнования, в котором 
занимаются более 200 легкоатлетов. Но зданию просто 
необходима реконструкция. до 2030 года мы готовы войти в 
программу и поучаствовать в ней. 
Максим Борисович, у нас очень сильная команда легкоатлетов. 
В 2020 году на базе спортшколы   открыто отделение детского 
хоккея. Тренировочный процесс детской команды «Надежда» в 
зимнее время организован на открытой хоккейной коробке 
центрального стадиона, в весенне-летние периоды на крытой 
ледовой арене «Державинская». История хоккея в нашем городе 
началась в 1950году и интерес к хоккею по-прежнему очень 
высок. В городе возрождена и живет активной хоккейной жизнью 
взрослая команда «Алмаз», 
 которая поддерживает как в финансовом, так и в 
профессиональном вопросе  и заинтересована в том, чтобы 
детская команда играла. 
Взрослая команда «Алмаз» является активным участником 
ночной хоккейной лиги и чемпионата Тамбовской области по 
хоккею. Кроме того, наши команды принимают активное участие 
в городских и областных соревнованиях, товарищеских матчах.  
Ледовая площадка с искусственным покрытием необходим 
Котовску – городу славных хоккейных традиций. 

слайд 37 Подводя итоги по спорту в Портфель положили: 
1. Реконструкция легкоатлетического манежа 
2. Строительство ледовой площадки с искусственным льдом. 
3. Капитальный ремонт гимнастического зала спортшколы. 

слайд 38 Заставка «Портфель» проектов молодежной политики 
слайд 39 Численность молодежи в городе от 14-35 лет 5160, действует 

молодежный совет, Программа патриотического воспитания и 
института семьи. 
На сегодняшний день в городе 272 многодетные семьи, в них 
858 детей. Количество ежегодно увеличивается. Реализуется 
программа «Молодежи -доступное жилье». За годы реализации 
с 2005 года 300 молодых семей улучшили свои жилищные 
условия. (на 1 мая количество участников программы 165, 
утверждена на этот год 21 семья , в т.ч.9 многодетных и мы 
хотели бы, чтобы  эта программа работала  и к 2030 году 
максимальное количество семей улучшили свои жилищные 
условия). Причем покупают квартиры и остаются жить в 
основном в Котовске. 

слайд 40 В городе активно развивается волонтерское движение. На базе 
Службы Доверие с 2004 года действует волонтерский отряд «Мы 
вместе», ведут активную работу 13 волонтерских отрядов, 
численность волонтеров 328 человек, Поисковый отряд им. 



9 
 

Героя Советского Союза Посконкина А.Р., детская организация 
ВИТА.  Создан ресурсный центр по развитию Добровольчества, 
ежегодно проводится конкурс «Лучший волонтер года».  

слайд 41 С 2021года ведет активную работу штаб «Волонтеры Победы». 
В 2022 году штаб был награжден Благодарственным письмом 
главы региона М.Б.Егорова. 

слайд 42 Одно из важных направлений работы с молодежью Клуб 
молодых инвалидов (38 человек от 18 лет), которым оказывается 
психологическая помощь и адаптация их в современное 
общество. Проводится большое количество мероприятий.  
Важным и очень востребованным мероприятием считаем 
Областной Фестиваль «На крыльях мечты» среди людей с 
ограниченными возможностями здоровья, который проходит с 
2012 года. (ежегодно количество участников увеличивается, в 
этом году их было 200 участников из 11 муниципалитетов). Этой 
работой будем заниматься и дальше. 

слайд 43 В портфель проектов молодежной политики: 
1.Развитие волонтерской деятельности. 
2.Привлечение молодежи к участию в мероприятиях 
патриотической направленности 

слайд 44 Заставка «Портфель» проектов развития культуры 
слайд 45 Культура представлена 4 муниципальными учреждения 

культуры: «Котовская детская школа искусств», Дворец 
культуры, Централизованная библиотечная система и Музейный 
историко-просветительный образовательный комплекс. 
Численность работников отрасли культуры составляет 136 
человек, в том числе 34 педагога. Возраст работников до 35 лет 
– 21 человек, от 35 до 60 лет –64 человека, старше 60 лет – 51 
человек. Молодых специалистов - 2 человека (2019-2020 гг). 
Средняя з/плата 29382, педагогов 32863 

слайд 46 В детской школе искусств ведут работу 6 отделений, 18 
специализаций. русская.  Ведется целенаправленная работа по 
сохранению контингента учащихся. Контингент обучающихся в 
2022 году составил 990 человек. На сегодняшний день школа 
соответствует всем современным требованиям. 
В рамках национального проекта «Культура» в 2019 году школа 
получила финансовую поддержку в размере 5 115 577 рублей на 
приобретение музыкальных инструментов, оборудования и 
учебных материалов, в 2021 году - финансовую поддержку на 
капитальный ремонт здания.  
Объем субсидии -  57 398 118, 20 рублей; 
- состоялось открытие виртуального концертного зала, формат 
которого позволил в онлайн режиме обеспечить жителям 
участие в знаковых федеральных и региональных культурных 
мероприятиях. Субсидия составила 1000 000 рублей. 
Школа тесно сотрудничает с Российской академией музыки 
имени Гнесиных, музыкально-педагогическим институтом им. 
С.В. Рахманинова. Результат сотрудничества - открытие двух 
новых специализаций: гармоника русская и гусли звончатые 
(впервые в Тамбовской области). 
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Выпускники Котовской детской школы искусств – студенты 
ведущих высших учреждений культуры и искусства региона, и 
страны. Есть грантовая поддержка одаренным детям 

слайд 47 Основной досуговый центр города, который был построен в 1934 
году.  
 В 2017 году получен грант 5,0 млн. в программе поддержки 
кинотеатров, Большой зал Дворца культуры насчитывает более 
600 посадочных мест. 
С января 2022 года Дворец культуры работает по программе 
«Пушкинская карта». Реализовано 4629 билетов на сумму 1 054 
460 руб. 
Ежегодно растёт количество и участников культурно-массовых 
мероприятий (вы их видите на слайде). Проходят областные, 
межрегиональные межрегиональные мероприятия. И сегодня 
самое главное желание для сферы культуры и всего города –это 
ремонт фасада.  В 2022 году разработано ПСД на сумму 59 276 
120,0 рублей. Положительное заключение государственной 
экспертизы проектной документации «Капитальный ремонт 
фасада здания Муниципального бюджетного учреждения 
«Дворец культуры города Котовска», расположенного по адресу: 
Тамбовская обл., г. Котовск, ул. Октябрьская, д. 13» получено 
31.10.2022 года. Просим Вас, Максим Борисович, поддержать и 
по возможности включить в программу. 

слайд 48 Библиотечное обслуживание населения города осуществляют 
центральная городская библиотека им. В.В. Маяковского. 
Библиотекой пользуется 435 жителей. 

слайд 49 Музейный историко-просветительный образовательный 
комплекс 
Основные показатели представлены на слайде. 
С ноября 2021 года музей работает по программе «Пушкинская 
карта». Реализовано 1864 билета на сумму 229360 руб. За 5 лет 
количество посетителей музея увеличилось почти на 10 000 
человек. В 2022 году музей посетило 23327 человек (в 2018 году 
- 13927 человек). 
В рамках национального проекта «Культура» в 2023 году 
музейному комплексу выделена субсидия для технического 
оснащения учреждения в размере 4 085,7 тыс. рублей. Для 
привлечения новых посетителей, приобретено мультимедийное, 
фондовое оборудование и оборудование для лиц с ОВЗ. 

слайд 50 Портфель проектов культура. Приоритетной задачей мы для 
себя ставим: 
1. увеличение контингента к 2030 году до 1 025 человек и 
развитие виртуального концертного зала по школе искусств; 
2. капитальный ремонт Дворца культуры 

слайд 51 Музейный комплекс является площадкой туристической сферы 
города.  
Для привлечения туристов в городе разработаны туристические 
маршруты (вы их видите на слайде). Наиболее востребованной 
является экскурсия на предприятие КОТОВСКИЕ НЕВАЛЯШКИ и 
Добр- Бобр. Руководители предприятий находятся у нас в зале. 
География гостей – гг. Москва, Воронеж, Липецк, Борисоглебск, 
Санкт-Петербург, города и районы Тамбовской области. 
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Учреждение осуществляет сотрудничество с 12-ю 
туристическими фирмами Тамбова, Воронежа, Липецка и 
Моршанска. Активно развиваем детский туризм. 
Развитие событийного туризма отмечено в числе приоритетных. 
Массовыми значимыми мероприятиями остается АРТ-Фест 
«Вместе ярче» и Фестиваль котовской неваляшки.   
Подана заявка на участие в конкурсном отборе муниципальных 
образований на предоставление субсидии по развитию 
событийного туризма в городе Котовске . 
Важным  направлением  работы считаем патриотическое 
воспитание: совместно с ТГУ им Державина разработан проект 
Бессмертный полк, создан сайт «Котовск- Солдат», пополнить 
информацию о своих родственниках может разместить любой 
житель. Ресурс очень востребован и я является продолжением 
проекта, установленном в парке Воинской славы. 

слайд 52 до 2030 года определяем в Портфель развития туризма: 
1.реализация проекта туристического маршрута «Вокруг 
Котовска»; 
2.создание на базе музейного комплекса туристического 
агентства; 
3.Реализация Проекта Бессмертный полк. 
В заключении хотела бы сказать: за последние годы есть 
результаты в социальной сфере, понимаем, что перед нами 
стоят большие задачи, будем и дальше стремиться к их 
реализации. 

  
докладчик Людмила Васильевна Хлусова, 

первый заместитель главы администрации города 
Котовска 

слайд 53 Национальная цель – 2030 - комфортная и безопасная среда 
для жизни. И Котовск выстраивает свою деятельность в сфере 
жилищно-коммунального хозяйства согласно поставленным 
федеральным приоритетам.  

слайд 54 Заставка Жилищно-коммунальная сфера 
слайд 55 Характеристика транспортной инфраструктуры и жилищной 

сферы Котовска представлена на слайде. 
Автодорожная сеть города представлена автодорогами местного 
значения, протяжённостью-57,47 км., из них 39,77 км. с твердым 
покрытием и 17,70 км. грунтовые дороги, с учетом дорог мкр. 
«Новый Котовск».  
Учитывая, износ и интенсивность движения на автодорогах, 
возникает необходимость их ремонта и строительства новых. 

слайд 56 За период 2019-2022 год отремонтировано и построено более 11 
км. дорог на общую сумму 280,7 млн. рублей, разбивка по годам 
представлена на слайде. 

слайд 57 В текущем году на ремонт автомобильных дорог по 
государственной программе «Развитие транспортной сети и 
дорожного хозяйства Тамбовской области» выделено 42,3 млн. 
руб., ведется ремонт 9 участков протяженностью 2,6 км. На 2 
участках работы уже завершены.   
Хочется надеяться на сохранение положительной динамики по 
финансированию средств областного дорожного фонда в 



12 
 

размере не менее 42 млн. рублей в 2024-2025г.г., которые 
позволят реализовать все намеченные планы. 

слайд 58 Реализация краткосрочного и долгосрочного планов до 2030 года 
позволит исключить количество автомобильных дорог с 
грунтовым покрытием, а также привести дороги в нормативное 
состояние, соответствующие графики представлены на слайде. 

слайд 59 Содержанием город и тротуаров на территории города 
занимается МБУ «Городское хозяйство». За последние годы на 
территории города много сделано в части ремонта дорог и 
тротуаров, благоустроили парки, сквер и поэтому существует 
острая необходимость в приобретении новой техники, на слайде 
представлены наши потребности. Дополнительно городу 
требуется следующая техника, представленная на слайде, на 
общую сумму 51,2 млн. руб. до 2027 года: 

слайд 60 В рамках исполнения Указа Президента Российской Федерации   
В.В.  Путина от 07.05.2012 № 600, в целях устойчивого 
сокращения непригодного для проживания жилищного фонда,  в 
период с 2009  года  по 2022 год   осуществлено расселение  280 
семей в составе 700 человек, проживавших ранее в 34 
аварийных многоквартирных домах.  Стоимость мероприятий по 
расселению из аварийного жилищного фонда составила более 
620 млн. рублей. 

слайд 61 В рамках этапа 2023 года областной программы переселения 
граждан из аварийного жилищного фонда до 01.06.2023г.   
планируется завершить расселение 4 МКД, расселяемой 
площадью 2082,3 кв.м., 85 семей в составе 160 чел. Стоимость 
расселения составляет – 289,8 млн. рублей. 

слайд 62 В настоящее время в реестре МКД признанных аварийными 
после 01.01.2017 года состоит 8 МКД, общей площадью, 3 210 
кв. м,  в которых проживает 101 семья в составе 211 человек.  
Переселение жителей планируется осуществить в рамках новой  
областной  программы переселения граждан из аварийного 
жилищного фонда. Ориентировочная стоимость расселения 
составляет более 330 млн. рублей. 

слайд 63 Исходя из проведенного анализа состояния жилищного фонда, 
возможно будут признаны до 2030 г. еще   9 МКД, общей 
площадью 6819, 7 кв. метров в которых проживает 289 семей в 
составе 567 человек.   Планируемая стоимость расселения 
составляет более 862 млн. рублей. 

слайд 64 «Портфель» Строительство. Динамика строительства ввода 
жилья на территории города за последние 10 лет 
свидетельствует о фактическом неисполнении плановых 
показателей.  
В определенные годы были достигнуты показатели по вводу 
жилья, это было связано с развитием ИЖС микрорайона 
«Солнечный» в южной части города.  
Невыполнение по вводу жилья обусловлено: 
- проблемами с земельными участками под застройку МКД и 
ИЖС; 
-  низкой покупательской способностью населения города. 



13 
 

В основном строительство МКД велось в рамках реализации 
программ переселения граждан из аварийного жилья и 
предоставления жилья для детей сирот.  
 
В 2022 году общий ввод жилья составил – 4,6 тыс. кв.м. введен 
21 ИЖС, 1 - МКД. 
На 01.01.2023 обеспеченность населения города Котовска 
составляет - 26,8 кв.м. на 1 человека (с учетом предварительной 
оценки численность населения на 01.01.2023г.). 

слайд 65 Строительство многоквартирных жилых домов (МКД) и 
индивидуальных жилых домов (ИЖС) представлен на слайде. 
 
Перспектива строительства МКД и ИЖС до 2030 года 
представлена на слайде. Перспективные площадки (МКД) под 
многоквартирные жилые дома (5 штук), которые будут 
освобождена на земельных участках после сноса расселенных 
аварийных домов.  
 
ул. Молодежная, 7 (будет сформирован новый земельный 
участок); 4 площадки на местах планируемых к сносу 
(признанных аварийными) жилых домов по проспекту Труда, 3; 
проспект Труда, 13; улица Строительная, 2; улица Строительная, 
4;  
Согласно Генерального плана городского округа – город Котовск 
перспективными участками также является ул. Профсоюзная, 
уплотнение внутриквартальной существующей застройки.  Все 
перспективные площадки под строительство МКД находятся в 
зоне Среднеэтажной жилой застройки. 

слайд 66 С 2018 года по настоящее время (по состоянию на 01.05.2023 
поставлены на государственный кадастровый учет) 23 
индивидуальных жилых домов, общей площадью – 2880,8 кв.м,  
В настоящее время ведется строительство 32 индивидуальных 
жилых домов в разной стадии готовности.  
 
Доведенный показатель ввода на 2022 год - 14500 кв. м.  
Доведенный показатель ввода на 2023 год – 22200 кв. м.  
Доведенный показатель ввода на 2024 год – 10080 кв. м. 
 
Хочется отметить, что в микрорайоне в рамках инвестиционной 
программы АО «Газпром газораспределение Тамбов» полностью 
закончено строительство сетей газоснабжения. Общая 
протяженность сетей составила более 15км., стоимость 
строительства составила около 29 млн. 
 В 2021 закончено строительство 1 этапа автомобильных дорог в 
микрорайоне, протяженностью более 3 км, Стоимость 
строительства составила более 105 млн. руб.  
В целях дальнейшего развития инженерной инфраструктуры в 
2021 году разработана ПСД строительства сетей 
водоснабжения. (Строительство разделено на три этапа общая 
протяженность 10,2542 км.) В проекте заложен: водозаборный 
узел, насосная станция 2 подъема, водовод, наружные сети 
водоснабжения. 
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Кроме того, остается не реализован проект строительства 
автомобильных дорог 2 и 3 этапа, который составляет 7,860км. 
 
Для продолжения строительства автомобильных дорог и сетей 
водоснабжения, администрацией города была подана заявка 
для участия в федеральном проекте «Жилье» («Стимул»), но в 
связи с риском невыполнения показателя по вводу жилья в 
микрорайоне «Новый Котовск» были вынуждены отказаться от 
участия в программе.  
Администрацией города будет прорабатываться вопрос по 
участию в программе «Комплексного развития сельских 
территорий» на 2025 год с данными проектами. 

слайд 67 Прогноз ввода жилья до 2030 года представлен на слайде 
В настоящее время в очереди на предоставление земельных 
участков состоят 303 семьи льготной категории. В ближайшее 
время ожидается увеличение из числа участников СВО 
(воинская часть на территории города). 

слайд 68 Кап. ремонт жилищного фонда 
В целях поддержания и улучшения  технического состояния 
жилищного фонда города в региональную программу 
капитального ремонта многоквартирных домов на период 2014-
2043 включены 222 дома. 
За период 2020-2022 год проведен кап. ремонт проведен в 37 
МКД на сумму более 105 млн. руб.   
В текущем году планируется провести кап. ремонт в 14 МКД на 
сумму более 54 млн. руб.  и осуществить разработку ПСД для 20 
МКД на сумму более 3 млн. рублей. 
С начала действия программы капитальный ремонт проведен по 
различным видам работ в 147 МКД, до завершения программы 
необходимо провести капитальный ремонт в 75 МКД. 
Отдельно хотелось бы сказать о замене лифтового 
оборудования. На территории города находится 92 лифта в 22 
МКД.  
По состоянию на 01.01.2023 проведена замена 44 лифтов (48%). 
В текущем году планируется заменить еще 3 лифта с истекшим 
сроком службы. Остается еще 44 которые подлежат замене. 
Данные лифты находятся в домах с формой управления ТСЖ и 
ЖСК, которые имеют спец. счета по капитальному ремонту. 
Практика показывает, что ежегодно ими производится замена 
всего по 1 лифту. Сложившаяся динамика не позволит в срок до 
2025 года произвести полную замену лифтового оборудования в 
жилищном фонде города.  
Хочется отметить положительный опыт взаимодействия фонда 
капитального ремонта с администрацией города и оперативное 
решение возникаемых вопросов. 

слайд 69 Переходим к характеристике сферы жилищно-коммунального 
хозяйства, которая представлена следующими объектами: 
 
12 шт.-Водозаборные скважины 
4 шт.-Станции очистки воды 
1 шт.-Биологические очистки сооружения 
11 шт.-Котельные (в т.ч. БМК)   
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62,13 км.- (износ - 77%) Сети ХВ 
44,31 км.- (износ- 80%) Сети водоотведения 
110 км.-(износ-65%) Электрические сети 
71,6 км.-(износ -82,8%) Сети теплоснабжения и ГВС  
 
Основными проблемами города, является высоких износ 
инженерной инфраструктуры и несоответствие качеству 
предоставляемых услуг по ХВС. 

слайд 70 Портфель ЖКХ (водоснабжение) 
Одной из основных проблем города остается качество питьевой 
воды, которая не соответствует санитарным нормам.  
По состоянию на 01.01.2023 в городе функционирует 4 станции 
очистки воды, качественное водоснабжений получают жители 42 
многоквартирных домов или около 11 тыс. человек, что 
составляет более 37% от населения города. 
Решением данного вопроса является строительство 5 станций 
очистки воды, что позволит обеспечить 100% охват (65 Слайд) 
жителей МКД качественным водоснабжением.   
В 2021 году благодаря М.Б. Егорову бюджету города Котовска 
были выделены субсидии на разработку проекто-сметной 
документации по строительству 2-х станций очистки воды в 
районе ул. Красногвардейской, и ул. Пионерская 
производительностью по 65 куб.м/ч каждая с заменой 
подводящих сетей протяжённостью  10,93 км., для дальнейшего 
участия в федеральном проекте «Чистая вода», реализация 
которых планируется на 2024-2025 год. 
Кроме того, в рамках реализации инвестиционной программы, 
заключенная с АО «ТСК» ведется строительство 2 СОВ в районе 
ул. Солнечная и ул. Набережная и до 2026 года планируется 
построить еще одну СОВ по ул. Колхозная. 

слайд 71 Водоотведение  
В рамках инвестиционной программы по водоотведению 
предусмотрена реконструкция сетей в центральной части 
города. 
Строительство сетей ливневой канализации 
Для исключения подтопления МКД расположенных в южной 
части города по улице Тенистая, Ул. Молодежная планируется 
разработка ПСД на строительство сетей ливневой канализации с 
очистными сооружениями.  
 
Теплоснабжение и горячее водоснабжение 
В рамках заключенного концессионного соглашения с ООО 
«Компьюлинк инфраструктура ТО» осуществлено строительство 
6 блочно-модульных котельных, что позволило исключить 
многочисленные жалобы жителей города на несоответствие 
качества теплоносителя температурному графику. Остается 
серьезной проблемой города аварийность сетей отопления и 
горячего водоснабжения, из-за высокого износа. 
Так, ежегодно при подготовке к ОЗП и в ходе его на территории 
города Котовска отмечается около 70 неисправностей  на сетях 
отопления и горячего водоснабжения. 
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РСО разработан проект по реконструкции сетей 
теплоснабжения, общей протяженность более 18,2 км, на общую 
сумму 211,07 млн. руб. 
Решение вопроса по ремонту инженерной инфраструктуры 
возможно путем участия города в федеральных и региональных 
программах, и с привлечением внебюджетных источников. 

слайд 72 Переходим к «Портфелю» Благоустройство общественных и 
дворовых территории 
 
Одним из важных направлений деятельности ОМС является 
благоустройство города, что сводится к созданию здоровых и 
благоприятных условий жизни горожан. В решении этих задач 
все большее значение приобретают внешнее благоустройство.  
Так, одним из перспективных направлении города является 
благоустройство дворовых территории по государственной 
программе «Формирование Комфортной Городской среды» 
национального проекта «Жилье и городская среда».  
В ходе реализации муниципальной программы ФКГС в период с 
2017 года по 2022 год было благоустроено 73 дворовых 
территории и 6 общественных. 
В 2022 году по инициативе М.Б. Егорова реализовывалась 
региональная программа «Дворы Тамбовщины», которая 
позволила осуществить благоустройство трех дворовых 
территорий с самым большим охватом населения. Данная 
программа получила положительный отклик от населения города 
и хотелось бы ее дальнейшего продолжения.  
В этом же году город Котовск стал победителем Всероссийского 
конкурса с проектом благоустройства общественной территории 
«Сквер перед «Домом детского творчества», на текущий момент 
работы ведутся, контракт на сумму более 86 млн. руб., работы 
будут завершены до 01.10.2023. 

слайд 73 В 2023 году на территории города будут реализованы 2 проекта 
по программе «Дорога к дому»  на сумму более 27 млн. руб., 
один из которых является наиболее значимым парк Воинской 
славы. 

слайд 74 Исходя из повышенного интереса жителей к программе 
благоустройства до 2030 года планируется провести ремонт на 
50 дворовых территория, на сумму более 55 млн. руб. 
Кроме того, на территории города Котовска имеется еще ряд 
привлекательных общественных территории, подлежащих 
благоустройству, такие как:  
      - центральная площадь города; 
      - парк культуры и отдыха; 
      - парк Воинской славы; 
      - сквер  в районе школы «ЭкоТех»; 
      - сквер в районе домов №5 и №7 по ул. 9-ой Пятилетки 

слайд 75 На реализацию вышеуказанных общественных территории 
необходимо около 300 млн. рублей. 

слайд 76 Для улучшения основных критериев индекса качества в городе 
планомерно проводится работа по улучшению благоприятной 
городской среды. Положительная динамика индекса качества 
городской среды будет продолжена и до 2030 года планируем 



17 
 

довести до 250. Имеющиеся показатели позволили находиться 
не только на первой позиции в рейтинге городов Тамбовской 
области, но и входить в 20-ку федерального списка городов с 
благоприятной городской средой. 

слайд 77 Таким образом, проекты в ЖКХ, благоустройстве, транспортной 
инфраструктуре и строительстве можно распределить на два 
этапа, краткосрочный и долгосрочный. Обобщение представлено 
на слайде. 

  
докладчик Дмитрий Геннадиевич Галцынов, 

заместитель главы администрации города Котовска по 
экономике 

слайд 78 Национальная цель «достойный, эффективный труд и успешное 
предпринимательство» в наибольшей степени находит 
отражение в экономическом блоке вопросов. 

слайд 79 Заставка «Экономика» 
слайд 80 Основной отраслью экономики города является 

промышленность, которая в решающей мере определяет 
социально-экономическую ситуацию. Отраслевая структура 
промышленного производства в городе представлена 
химическим производством (ФКП «Тамбовский пороховой 
завод»), легкой (ОАО «Искож», ООО «КЗНМ»), пищевой (ОАО 
«Котовскхлеб») промышленностью, производством электронного 
и оптического оборудования (ОАО «Алмаз»).  На крупных и 
средних промышленных предприятиях города занято порядка 3 
тыс. чел., что составляет более 50% от среднесписочной 
численности работников крупных и средних предприятий и 
организаций города или более 20% от занятых в экономике 
города.  
Лидером среди обрабатывающих производств являются 
предприятия легкой промышленности, на долю которых 
приходится 58,5% отгруженных товаров собственного 
производства. 

слайд 81 Залог динамичного развития предприятий и наполнения 
бюджета - это инвестиции. На развитие экономики и социальной 
сферы предприятиями и организациями города освоено 
инвестиций в основной капитал, (по оценке), на сумму 1,9 млрд. 
руб., что выше уровня 2021г в 1,6 раза в действующих ценах. 
 
На рынке труда складывается достаточно благоприятная 
ситуация. В городе не наблюдается массовых сокращений. Все 
основные предприятия работают. На 1 января 2023 года в 
городском Центре занятости населения состояло на учете 76 
чел. безработных граждан, что на 23 чел. меньше уровня 
прошлого года. Коэффициент напряженности составил 0,32, что 
на 0,11 пункта выше 2021 года. Потребность в работниках, 
заявленная организациями в службу занятости, уменьшилась на 
202 чел. и составила на конец декабря 2022 года 262 ед. 
Наиболее востребованные профессии: аппаратчики, инженеры, 
слесари, электромонтеры и др. По состоянию на 01.01.2023 
уровень официальной безработицы составил 0,5 %. (по 
состоянию на 01.05.23 – 0,39%). 
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Основным показателем, характеризующим уровень жизни 
населения, является размер заработной платы. Начисленная 
среднемесячная заработная плата одного работающего по 
крупным и средним организациям города (по кругу 
отчитывающихся предприятий) составила 36,3 тыс. руб. и 
увеличилась относительно прошлого года на 22,6 %. Однако, 
имело место отставание от среднеобластного уровня заработной 
платы на 12,0 % (41263,8 руб.). Следует отметить, что по уровню 
средней заработной платы по крупным и средним предприятиям 
город с 7 места переместился на 4 место среди городов 
Тамбовской области.  
А по текущему 2023 году (январь) город вышел на 3 место со 
среднемесячной заработной платой 43,3 тыс. руб. (темп роста 
137,3% к уровню аналогичного периода 2022 года), опередив 
среднеобластной показатель на 715 руб. По сравнению с 
аналогичным периодом 2022 года заработная плата выросла на 
15 тыс. руб. 

слайд 82 Развитие сектора малого и среднего предпринимательства 
является одним из ведущих направлений экономической 
деятельности, так как именно данным сектором решается ряд 
важнейших проблем социальной стабильности.  
В сфере малого  бизнеса в 2022 году работало 189 малых и 
средних  предприятий; 571 индивидуальный предприниматель. 
Зарегистрировано 427 самозанятых (на текущий момент 
зарегистрировано 755 самозанятых).  
Отраслевая структура включает предприятия обрабатывающих 
производств, оптовой, розничной торговли, строительства. 
Обрабатывающие производства представлены предприятиями 
фарфоро-фаянсовой отрасли, предприятиями по производству 
товаров для детей, комбикормов, гиперпрессованного кирпича и 
пр. 
Сложившаяся отраслевая структура свидетельствует о развитии 
малого и среднего предпринимательства преимущественно в 
сфере торговли. Доля предприятий и организаций с видом 
деятельности «Оптовая и розничная торговля» составила 46%. 
На предприятия и организации обрабатывающих производств и 
строительства  приходится по 9% от общего количества малых и 
средних предприятий. 
Значительная часть бизнеса города Котовска осуществляет 
деятельность в сфере потребительского рынка. 
Информация в разрезе потребительского рынка представлена 
на слайде. Потребительская сеть города на 01.01.2023 г. 
представлена 170 магазинами, 33 аптеками, 53 павильонами, 19 
киосками, 52 предприятиями общественного питания на 3,1 тыс. 
посадочных мест. Развита сетевая торговля. Обеспеченность 
населения города площадью стационарных торговых объектов 
составила 722 кв.м на 1000 чел., что в 1,4 раза превышает 
норматив минимальной обеспеченности населения города 
площадью стационарных торговых объектов.  Действует 82 
предприятия бытового обслуживания населения. Развита 
ярморочная торговля. 
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По оценке, выручка от реализации продукции, товаров, работ и 
услуг за 2022 год составила 7,3 млрд. руб., что на 12% больше 
чем в 2021 году.  
За 2022 год субъектами малого и среднего бизнеса освоено 414 
млн руб. инвестиций, что в 3,5 раза больше, чем в прошлом году. 
В сфере предпринимательства с учётом самозанятых занято 
около 3 тыс. человек. 
На протяжении последних лет наблюдается общая тенденция 
снижения субъектов бизнеса, которая, в первую очередь, 
связана с переходом ряда предпринимателей в категорию 
самозанятых (в основном это представители сферы бытового 
обслуживания).  
Кроме того, наличие градообразующего предприятия, где 
наблюдается увеличение численности работающих при 
постоянном росте заработной платы, а также достаточно 
мощного промышленного сектора  на крупных предприятиях, где 
также имеются вакансии, сдерживает динамику как по росту 
субъектов МСП и самозанятым, так и по численности 
работающих в сфере МСП. 
С сектором МСП ведётся постоянная работа в рамках 
национального проекта «Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» проводится работа с субъектами МСП, в том числе 
и по новым приоритетным направлениям:   
А именно,  по переориентированию самозанятых граждан на 
регистрацию в качестве индивидуального предпринимателя и  
переходе индивидуальных предпринимателей на налоговый 
режим НПД. Таким образом, самозанятые граждане и ИП смогут 
осуществлять свою деятельность и применять пониженную 
налоговую ставку, но при этом иметь возможность получения  
всех мер государственной поддержки, предназначенных для 
субъектов МСП. 
Одним из приоритетных направлений развития города в сфере 
малого и среднего предпринимательства является выявление 
социальных предпринимателей и  оказание содействия таким 
субъектам в получении статуса «социального предприятия».  
Получение данного статуса позволит предпринимателю 
воспользоваться дополнительными мерами поддержки, такими 
как грантовая поддержка и налоговая льгота при применении 
УСН. Уже сейчас в региональный центр управления культуры 
(РЦУК) нами направлено 3 предпринимателя- претендента на 
получение данного статуса.  
Слово – социальным предпринимателям Алексеевой Ольге, 
Селивановой Анне. 

выступающая Алексеева Ольга, Селиванова Анна,  
социальные предприниматели 

слайд 82 
продолжение 

Еще одним приоритетным направлением является семейное 
предпринимательство, в настоящее время нами проводится 
работа по выявлению данных предпринимателей на территории 
города (выявлено 3 субъекта МСП – ИП Шапкина А.И., ООО 
«Надежда» - в сфере торговли; ИП Медведев А.В. – ремонт 
компьютеров), с целью дальнейшего оказания им поддержки. 
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Ведётся работа по регистрации региональных брендов 
географического указания («Котовская неваляшка» - подана 
заявка, «Котовская керамика»). 
 
Поручительство для вновь созданных предприятий – одно из 
важных направлений работы с МСП.  (В текущем году при 
гарантийной поддержке Фонда  содействия кредитованию 
малого и среднего предпринимательства  два начинающих 
субъекта МСП, зарегистрированных на территории г. Котовска  
заключили в текущем году 2 договора поручительства на общую 
сумму 7,4 млн. рублей, что позволило предпринимателям 
получить кредитных средств в финансовых организациях на 
общую сумму 14 млн. рублей. 
ООО «Ривьера» осуществляет деятельность по предоставлению 
мест для кратковременного проживания. Кредитные средства в 
размере 10 млн. рублей будут направлены на реализацию 
проекта по строительству базы отдыха.  
ИП Кобзева Наталия Юрьевна также планирует осуществлять 
деятельность по предоставлению мест для кратковременного 
проживания. Денежные средства в размере 4 млн. рублей будут 
направлены на приобретение материалов для строительства 
гостиницы. Что также положительно скажется на 
привлекательности города для туристов). 
В целях легализации доходов граждан из «теневого» сектора 
экономики администрацией проводится активная работа в 
направлении популяризации режима «самозанятых».  
Немаловажным для развития предпринимательства в нашем 
городе считаем многоуровневую поддержку бизнеса.  
Администрацией ведется активная работа по популяризации мер 
государственной поддержки среди субъектов малого и среднего 
предпринимательства города.  
Проводятся конференции, обучающие семинары, оказывается 
содействие в вопросах финансовой поддержки. 
Кроме того, совместно с министерством промышленности, 
торговли и развития предпринимательства Тамбовской области 
на постоянной основе организуются встречи с представителями 
бизнес-сообщества города в целях доведения информации о 
мерах государственной поддержки на региональном уровне.  
Стоит отметить, что предприниматели города положительно 
отзываются о подобных встречах.  Администрация города 
привлекает на подобные встречи и семинары 
предпринимателей, ранее не получавших услуг и мер 
поддержки.  Таким образом, выполняется задача большего 
охвата услугами инфраструктуры поддержки среди самозанятых 
граждан и субъектов МСП города. 
Во многом благодаря этому, а также тесному взаимодействию со 
всеми институтами поддержки области, в 2022 году 13 субъектам 
МСП оказана поддержка в виде микрозайма на сумму 31,2 млн. 
руб. и двум субъектам предоставлены гарантии и 
поручительства на сумму 1,5 млн.руб.  
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А всего, начиная с 2020-2022 год были предоставлены меры 
финансовой поддержки 83 субъектам предпринимательства, а 
гарантии и поручительства  3 субъектам МСП. 
Стоит отметить, что посредством Центра социальных услуг в 
2022 заключено 12 социальных контрактов, что стало хорошей 
финансовой поддержкой для открытия своего бизнеса (в 
текущем периоде 2023 года – 6 контрактов). 

слайд 83 Следует отметить, что статус моногорода способствует его 
развитию, т.к. предполагает меры поддержки. Так, продукты 
ВЭБ.РФ для моногородов предполагают кредиты инициатору 
инвестиционного проекта: 
- по ставке 1% в размере от 5 до 1000 млн. руб. под обеспечение 
банковской гарантией, 
- и по ставке 5% в размере от 250 до 1000 млн.руб. под 
стандартные залоги (гарантии) сроком на 15 лет. 
Помимо этого, возможно использование субсидий, которые 
даются бюджету региона на: 
- создание инженерной и транспортной инфраструктуры (для 
новых инвестиционных проектов) – до 95% от стоимости 
инфраструктуры, 
- объекты социальной инфраструктуры (до 50% от стоимости 
объекта инфраструктуры). 

слайд 84 Город использует наличие данных возможностей. 
Так, для снятия инфраструктурных ограничений за счёт прямой 
поддержки НО «Фонд развития моногородов» проведена 
реконструкция 0,978 км подъездной автомобильной дороги по 
ул. Пархоменко, необходимой для осуществления 
инвестиционного проекта по расширению  производства 
полипропиленовой ткани на ООО «КЗНМ». На реализацию 
проекта израсходовано  25 млн. руб., в т.ч. 21,2  млн. руб. - 
средства Фонда моногородов. В результате, создано 
дополнительно 70 новых рабочих мест, освоено 176,6 млн. руб. 
инвестиций в основной капитал. 
ООО «КЗНМ» получил беспроцентный займ от некоммерческой 
организации «Фонд развития моногородов» в размере 93 млн. 
руб. на закупку генераторных установок для обеспечения 
мощностей предприятия за счёт генерации электрической и 
тепловой энергии. В рамках проекта создано 20 рабочих мест.  
В настоящее время на рассмотрении Государственной 
корпорации развития «ВЭБ.РФ» находится заявка одного из 
резидентов ТОР «Котовск» ООО «Котовский завод «Ателье 
очков» на привлечение заёмных средств. Инвестиционный 
проект по запуску производственной линии для выпуска 
фрезерованных пластиковых оправ из ацетата целлюлозы 
стоимостью -  43,2 млн. руб., из которых,  33,6 млн. руб. – 
средства ВЭБ РФ (77,7%), 9,6 млн. руб. – средства предприятия 
(22,3%). 
Считаем основной целью развития города в сфере экономики: 
-cохранение статуса промышленного города с 
конкурентоспособной диверсифицированной экономикой 

слайд 85 Для достижения этой цели в городе имеются 
Конкурентные преимущества развития города: 
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- наличие статуса моногорода и ТОР;  
- индустриальный парк «Котовск»; 
-наличие свободных инвестиционных площадок для организации 
производств; 
- транспортная доступность; 
- разветвленная сеть автомобильных дорог с твердым 
покрытием; 
- железнодорожное сообщение. 
В то же время в отрасли присутствуют и негативные тенденции. 
Риски и угрозы: 
- устаревшее оборудование, недостаток собственных средств 
для модернизации действующих производств, 
- маятниковая миграция, отток квалифицированных кадров, 
- невысокий уровень заработной платы, 
- нелегальная занятость. 
В своей стратегии до 2030 года мы должны нивелировать  
имеющиеся риски  с помощью следующих портфелей проектов: 

слайд 86 Портфели проектов:  
- Развитие индустриального парка «Котовск», 
- Развитие малого и среднего предпринимательства, 
- Модернизация действующих промышленных предприятий, 
- Создание химического кластера на базе ОАО «КЛКЗ», в рамках 
которых предусмотрены отдельные проекты. 
  
 Рассмотрим подробнее каждый из них. 

слайд 87 Портфель 1 «Развитие индустриального парка «Котовск», 
состоит из 5-ти проектов: 
- Развитие инфраструктуры индустриального парка «Котовск» 
- Строительство складского комплекса ООО «ВБ Котовск» 
- Реализация инвестиционного проекта компанией Х5 Group, 
- Создание нового производства нетканых материалов, 
- Развитие сферы обслуживания на территории индустриального 
парка. 

слайд 88 Перейдём к рассмотрению проектов первого портфеля. 
 
Проект 1 «Развитие инфраструктуры индустриального парка 
«Котовск». 
Индустриальный парк «Котовск» является  основной и наиболее 
перспективной инвестиционной площадкой (142 Га), куда 
планируют зайти «якорные» резиденты. Одним из таких 
является ВАЙЛДБЕРРИЗ. В соответствии с механизмом, 
утверждённым Постановлением Правительства РФ №1704 от 
19.10.2020, при котором средства бюджета субъекта Российской ̆
Федерации, высвобождаемые в результате снижения объема 
погашения задолженности субъекта Российской̆ Федерации 
перед Российской̆ Федерацией̆ по бюджетным кредитам, 
подлежат направлению на осуществление субъектом 
Российской̆ Федерации бюджетных инвестиций в объекты 
инфраструктуры в целях реализации новых инвестиционных 
проектов, на финансирование инфраструктуры под  реализацию 
нового инвестиционного проекта по строительству складского 
комплекса ООО «ВБ Котовск» выделены средства в объёме 250 
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млн. руб.  Средства запланированы на создание объектов 
энергетической, коммунальной и транспортной инфраструктуры. 
Так, в 2022 году заключены договоры на технологическое 
присоединение газоиспользующего оборудования и объектов 
капитального строительства к сети газораспределения и 
технологическое присоединение к электрическим сетям, в 
рамках которых осуществляется финансирование. На 
строительство подъездных дорожных сетей в 2023 году 
планируется направить 180 млн. руб. Одновременно в 2023 году 
планируется строительство самого складского комплекса. 

слайд 89 Проект 2 «Строительство складского комплекса ООО «ВБ 
Котовск» 
предполагает: 
Слово – представителю компании «Вайлдберриз» 

выступающая Анастасия Соколова, WB 
слайд 89 Строительство логистического центра площадью 102,8 тыс.кв.м 

Объём капитальных вложений по проекту (без НДС) – 6814,9 
млн.руб. 
Создание новых рабочих мест  - 5000 ед. 
Среднемесячная заработная плата – 43,6 тыс.руб. (за 2025 год) 
с последующей индексацией. 
Объём налоговых поступлений за 2023-2030 гг – 9085,8 млн. 
руб., в т.ч.: 
федеральный бюджет – 4383,7 млн. руб., 
областной бюджет  - 1931,9 млн. руб., 
бюджет города – 584,5 млн. руб., 
государственные внебюджетные фонды РФ – 2185,7 млн. руб. 
Выход на максимальную производственную мощность – 3 
квартал 2025 г. 

слайд 90 Проект 3  «Реализация инвестиционного проекта компанией Х5 
Group»  (в которую входит сеть магазинов «Пятёрочка). 
Проект предполагает: 
 - создание новых рабочих мест – 500 ед. 
- заработная плата – свыше 40 тыс. руб. 
- объём инвестиций – более 2 млрд. руб. 

слайд 91 Проект 4  «Создание нового производства нетканых 
материалов» 

выступающий Сергей Анатольевич Стригоцкий, представитель инвестора 
слайд 91 Проект предполагает: 

- создание новых рабочих мест – 200 ед. 
- объём инвестиций  –  2 млрд. руб. 
В перспективе планируется продолжить использование 
механизма по Постановлению 1704 для дальнейшего 
строительства инфраструктуры под другие новые 
инвестиционные проекты,  а также воспользоваться продуктами  
ВЭБ.РФ, о котором было сказано ранее. 

слайд 92 Проект 5 «Развитие сферы обслуживания на территории 
индустриального парка». 
Свободная площадь индустриального парка - 16,8 га 
Приход якорного инвестора в индустриальный парк 
активизировал работу субъектов МСП со своими 
инвестиционными проектам, такими как: 
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Кафе, 
Гостиница, 
Организации по техническому обслуживанию автомобилей, 
Газовая заправочная станция, 
АЗС, 
Шиномонтаж грузовых автомобилей 
Предполагается создание от 50 до 70 новых рабочих мест и 
привлечение порядка 250 млн. руб. инвестиций. 

слайд 93 Портфель 2 «Развитие малого и среднего 
предпринимательства» 
Проект 1 «Реализация инвестиционных проектов резидентами 
ТОР «Котовск» 
Развитию города способствует статус ТОР, что помогает 
диверсифицировать экономику путём открытия новых 
производств. Резидентами ТОР являются 15 юридических лиц, 
инвестиционные проекты которых нацелены на создание более 
5 тыс. новых рабочих мест и освоение более 8 млрд. руб. 
инвестиций в основной капитал.  По состоянию на 01.01.2023г 
ими создано 234 новых рабочих места и освоено 742,4 млн. руб. 
инвестиций. За весь период реализации ими было уплачено 
128,5 млн. руб. налогов во все уровни бюджетов, в т.ч. в бюджет 
города – 11,8 млн. руб. 
В плановом периоде (статус ТОР дан на 10 лет до 2027 года с 
возможностью дальнейшего продления) продолжат реализацию 
следующие инвестиционные проекты: 
-  ООО «Комбикорм Агро» (производство комбикормов 
гранулированных, экструдированных, обогащённых селеном и 
йодом),  
-  ООО «Котовский завод пластмасс» (производство 
строительного полимерного полотна),  
- ООО «Санрайс Ойл»  (завод по производству растительных 
масел) 
- ООО «ВЕНТЕХ» (производство кондиционеров 
взрывозащищённых, предназначенных для поддержания 
оптимальных климатических условий в бытовых и 
промышленных помещениях),  
-  ООО «МКИ» (производство товаров для детей), 
-  ООО «ГеоТехнологии» (производство химических продуктов 
мощностью 16000 тонн переработки сырья в год), 
 - ООО «Котовский завод «Ателье очков» (создание завода 
«Ателье очков») - заявка на выделение льготных кредитных 
ресурсов находятся на рассмотрении в ВЭБ.РФ, 
- ООО «Инста» (производство электроустановочных изделий), 
- ООО «Биотехраст» (создание биотехнологического комплекса 
по производству средств защиты растений методом 
микробиологического синтеза и выращиванию семенного 
картофеля), 
- ООО «Европромстрой» (производство гиперпрессованного 
кирпича). 

выступающий Алексей Манаенков, руководитель компании-резидента ТОР 
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слайд 93 В результате их реализации планируется создать ещё 142 новых 
рабочих места и привлечь более 1169 млн. руб. инвестиций в 
основной капитал. 
Данными предприятиями за период 2023-2030 гг. планируется к 
уплате 1017 млн. руб. налогов во все уровни бюджетов. 
До 2030 года планируется привлечение не менее 6 новых 
резидентов ТОР «Котовск». Для реализации их проектов 
имеется 7 инвестиционных площадок, расположенных на 
территории города.  
Для этого будет проводиться точечная работа с потенциальными 
инвесторами в тесном взаимодействии с Правительством 
Тамбовской области. 
Прежде, чем переходить к следующему слайду хотелось бы 
выразить благодарность Вам, Максим Борисович, за 
организацию железнодорожного сообщения между Котовском и 
Тамбовом. 

слайд 94 Проект 2 «Развитие общественного транспорта» 
 
Пассажирские перевозки на территории города осуществляют 
два индивидуальных предпринимателя - ИП Нестеренко С.Н., 
ИП Ветрова Н.И., которые используют 22 единицы транспорта. 
Реестр муниципальных маршрутов регулярных перевозок 
пассажиров автомобильным транспортом представлен 4 
муниципальными маршрутами. На муниципальных маршрутах 
работает 5 ед. транспорта (по нерегулируемым тарифам).   
Реестр межмуниципальных маршрутов регулярных перевозок 
пассажиров и багажа автомобильным транспортом представлен 
6 межмуниципальными маршрутами. 
Значительный износ и состояние непригодности пассажирского 
транспорта, особенно автобусов большого класса. 
Существенное подорожание пассажирского транспорта 
сказывается на неспособности перевозчиков обновлять свой 
подвижный состав и может привести к неблагоприятной 
ситуации в этой сфере.  
Необходим механизм поддержки перевозчиков в рамках 
государственной программы «Развитие транспортной системы и 
дорожного хозяйства Тамбовской области» в отношении 
транспорта, использующего газомотрное топливо (Предложение 
выйти с инициативой в Федерацию). 
С учётом этого механизма, а также лизинговых продуктов, 
планируется обновление подвижного состава для организации 
пассажирских перевозок по муниципальным и 
межмуниципальным маршрутам: 
2023-2024 – 8 ед. (в т.ч. 4 ед. малого класса, 2 ед. – среднего 
класса, 2 ед. – большого класса) на сумму 54,2 млн. руб., 
2025-2030 – 16 ед. (в т.ч. 8 ед. малого класса, 2 ед. – среднего 
класса, 6 ед. – большого класса) на сумму 113,4 млн. руб. 
Развитие индустриального парка и жилищное строительство в 
микрорайоне «Новый Котовск» приведут к развитию МСП в 
сфере пассажирских перевозок, т.к. необходимо создание новых 
маршрутов (предполагается в период 2024-2026гг путём 
проведения открытого конкурса). 
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С учётом потребности в перевозке людей до места работы на 
территории индустриального парка «Котовск» и обратно 
дополнительно потребуется ещё примерно  8 автобусов 
большого класса 8 единиц малого класса.  

слайд 95 Портфель 3 «Создание химического кластера на базе ОАО 
«КЛКЗ» 
Территория ОАО «КЛКЗ» (58,2 Га) является удобной 
инвестиционной площадкой для инвесторов, благодаря наличию 
инженерной и коммунальной инфраструктуры.   
Предприятие имеет ж/д пути необщего пользования 
протяженностью 7,5 км, собственное водообеспечение, 
газопровод среднего давления, собственную отопительную 
котельную.   
Предприятие находится в состоянии банкротства (конкурсное 
производство с мая 2011 года). 
Возможно 2 пути решения: 
1) Покупка предприятия крупным инвестором, 
2) Размещение новых предприятий, образующих химический 
кластер 

слайд 96 Портфель №4: «Модернизация действующих промышленных 
предприятий» состоит из 6 проектов.  
 
Рассмотрим их подробнее. 
Проект 1. «Модернизация ФКП «ТПЗ»» 
ФКП «ТПЗ» является градообразующим предприятием города. В 
настоящее время оно выполняет Гособоронзаказ.  
С начала проведения СВО среднесписочная численность 
работников предприятия увеличивается и приближается к 2 тыс. 
чел. Имеет место и рост заработной платы  
Предприятие вкладывает немалые средства в модернизацию и 
реконструкцию своего производства.  
 
Проект 2. «Модернизация ОАО «Алмаз»» 
 
ОАО «Алмаз»  – одно из немногих предприятий России, 
выпускающее на базе собственного производства широчайший 
перечень электронных компонентов и продукции с их 
использованием. ОАО «Алмаз» почти 50 лет работает на рынке 
изделий электронной техники. В феврале 2020 года предприятие 
вошло в число участников национального проекта 
«Производительность труда и поддержка занятости», что 
позволило предприятию достичь эффективность: снижение 
времени изготовления партии продукции в 3,4 раза, сокращение 
объема незавершенного производства в 4 раза. Проведенные 
мероприятия позволили увеличить производительность труда на 
потоке на 25,7%. 
Численность работающих на предприятиях, расположенных на 
базе ОАО  
«Алмаз»  составляет более 600 чел.  
Предприятие постоянно модернизирует своё производство.  
В планах до 2030 года:  
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2023 год - Строительство котельной, газопровода по территории 
завода. Участок по производству кабель каналов – 80 млн. руб. 
2024 год - Запуск в производство новой серии 
электроустановочных изделий – 400 млн. руб. 
2025 год - Строительство собственной генерации 
электроэнергетики – 150 млн. руб. 
Дополнительно планируется создание 30 новых рабочих мест. 
Проект 3. «Модернизация на ОАО «Котовскхлеб»» 
 
ОАО «Котовскхлеб» - высокотехнологичное и динамично 
развивающееся предприятие по производству хлебобулочных, 
мучных кондитерских, кремовых и бараночных изделий. 
 На предприятии работает 265 человек.  
По итогам работы за 2022 год наблюдается рост объёмов 
производства и отгрузки выпускаемой продукции на 15,7%, 
увеличение размера заработной платы на 14,1%. 
В планах на 2024 год - обновление оборудования на 
производстве на 20 млн. руб.  
Следует отметить, что ОАО «Котовскхлеб» - новый участник 
нацпроекта «Производительность труда». 
 
Проект 4. «Модернизация на ООО «КЗНМ»  
 
ООО «КЗНМ» - одно из ведущих производителей нетканых 
материалов в России. Предприятие динамично развивается и 
ставит перед собой цель  - стать лидером в обеспечении  
потребностей российского рынка в утеплительных и 
прокладочных материалах для швейной, мебельной и других 
видов промышленности. 
На предприятии работает 480 человек.  
В планах на 2023-2027 годы планируется приобретение 
оборудования для повышения качества нетканых материалов на 
сумму 80 млн. руб. 
 
Проект 5. «Модернизация на ОАО «Агро» 
Комбикормовый завод ОАО «Агро» реализует инновационный 
проект «Производство термически обработанных 
(гигиенизированных) комбикормов». В настоящее время завод 
комбинированных кормов производит и реализует 
высококачественные полнорационные комбикорма в 
гранулированном и рассыпном виде для сельскохозяйственной 
птицы, свиней, крупнорогатого скота всех возрастных групп, а 
также карповых рыб и кроликов. Проект экологически чистый. 
Наибольший сегмент рынка сбыта продукции в Тамбове и 
Тамбовской области (40-50%), что значительно снижает 
коммерческие риски проекта 
На предприятии трудится - 38 чел. Это предприятие малого 
бизнеса. 
Предприятие планирует модернизацию производства с объёмом 
инвестиций - 25 млн. руб.  
 
Проект 6. «Модернизация на ООО «Котовск-бетон» 
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ООО «Котовск-бетон» производит свою продукцию на 
современном оборудовании. Вся продукция изготавливается по 
ГОСТУ. Имеется собственный автопарк, с большим выбором 
техники. 
Предприятие реализует бетон, блоки, кольца, крышки колодцев, 
щебень, керамзит и песок.  
На предприятии трудится - 7 чел. Это предприятие малого 
бизнеса. 
Предприятие планирует модернизацию производства и 
приобретение техники с объёмом инвестиций - 80 млн. руб. 
Планируется создание 20 новых рабочих мест. 
Реализация всех 4-ёх портфелей, которые были презентованы, 
приведёт к росту показателей, отмеченных в Указе Президента в 
рамках национальной цели «Достойный, эффективный труд и 
успешное предпринимательство».  

слайд 97 Основным показателем для населения города является 
обеспечение темпа устойчивого роста доходов населения. 
При разработке стратегии мы руководствовались тремя 
сценариями развития – консервативным, базовым и 
оптимистическим. 

слайд 98 Планируемый темп роста среднегодового показателя планового 
периода к фактическому периоду - в 1,9 раза. 

слайд 99 Увеличение численности занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых на 20%: внимание  на слайд. 

слайд 100 Ожидаемые результаты представлены на слайде.  
Спасибо за внимание! 

  
докладчик Алексей Михайлович Плахотников, 

глава города Котовска 
слайд 101 «Цифровая трансформация» 
слайд 102 Котовск – умный город. Для нас это один из основных 

приоритетов. В городе реализован проект «Безопасный город»: 
сеть системы видеонаблюдения дает представление о том, что 
происходит в любом общественном пространстве города. Проект 
«Умный свет» нацелен на оптимизацию расходов, связанных с 
уличным освещением, с одной стороны, и созданием 
комфортных и безопасных условий для горожан в темное время 
суток.   

слайд 103 Одной из основных проблем считаем проблему безнадзорных 
собак. 
Предложения для решения проблемы: 
1) Законодательная база - корректировка с учетом реальной 
ситуации 
2) Изменение работы органов ветеринарии по регистрации и 
контролю за домашними животными 
3) Развитие сети приютов для животных. 

слайд 104 Немного остановлюсь на проблемах экономического роста 
и предложениях по их решению. 
 В индустриальном парке «Котовск» должно появиться от 5 тыс. 
до 6,5 тыс. новых рабочих мест. Соответственно, комплексно, в 
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тесном взаимодействии с Правительством Тамбовской области 
необходимо будет решить следующие проблемы: 
-подбор персонала, 
-транспортная обеспеченность, 
- реализация продукции тамбовских производителей через WB, 
- организация бизнес-партнерства тамбовчан с WB. 
Видим следующий подход к их решению: 
- организация учебы для тамбовских предпринимателей для 
партнерства с WB, 
- объединение усилий Тамбова, Тамбовского района, Котовска, 
Знаменского района для организации транспортного сообщения 
и решения вопросов занятости населения в индустриальном 
парке «Котовск». 

слайд 105 Как я уже отмечал ранее, Котовск является моногородом. 
Соответственно имеет определённые преференции, которые 
представлены на слайде, которыми мы пользуемся и планируем 
пользоваться в дальнейшем. 
В планах на 2023-2024 годы: 
- ремонт фасада Дворца культуры, 
- строительство пришкольного стадиона. 
Рассчитываем на Вашу поддержку. Готовы представить все 
необходимые документы. 

слайд 106 Мы стремимся не только получать субсидии и субвенции из 
бюджетов вышестоящих уровней на развитие города, но и 
зарабатывать сами. Так муниципальные учреждения, путём 
оказания дополнительных платных услуг, стараются по мере 
возможности укрепить свою материально-техническую базу.  
По оказанию дополнительных платных услуг наблюдается 
положительная динамика, которая будет сохраняться и 
напрашиваться до 2030 года. 
Информация представлена на слайде. 

слайд 107 Реализация новых инвестиционных проектов приведёт к 
динамичному развитию предприятий и организаций города и 
позволит увеличить валовый внутренний продукт к 2030 году в 
1,9 раза. 

слайд 108 Инвестиционная активность приведёт к росту налогооблагаемой 
базы, в частности, росту НДФЛ, т.к. этот налог занимает 
наибольший удельный вес в структуре собственных доходов 
бюджета города.  
Это позволит снизить уровень дотационности к 2030 году на 
44,8%. 
В случае пересмотра норматива отчислений по НДФЛ с 25% до 
40%, город может выйти на бездотационный уровень к 2030 году. 
В случае пересмотра норматива отчислений по НДФЛ с 25% до 
50%, город может выйти на бездотационный уровень к 2025 году. 

слайд 109 Ключевые параметры проектов в разрезе национальных целей в 
среднесрочном (до 2025 года) и в долгосрочном периоде (до 
2030 года) представлены на слайде. 
Спасибо за внимание! 

слайд 110 Добро пожаловать в Котовск! 
На экране qr-коды сайтов органов местного самоуправления 
Котовска, ИА «Про Котовск», ТОР «Котовск» и страницы 
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администрации города Котовска в социальной сети 
«Вконтакте»   

 


